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Las PYMES son el sector mas amplio y que mas emplgenera en el UE (98% de
las empresas de la UE), aunque no el que mas coritra publicos gestiona (31-38%
de la Contratacion Publica). Equilibrar este dato @ es sOlo una cuestion de
equidad, sino que se considera esencial para potercel desarrollo de la actividad
econdmica y con ella del empleo.
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Business Act» para Europa: iniciativa en favor de ds pequefias empresas»
(Comision 25.6.2008), al que hicieron sus aportesotodas las Instituciones de la
Union (Parlamento, Comité de las Regiones, Corisegmomico y Social).

La «Estrategia Europa 2020, una estrategia para un cec@miento inteligente,
sostenible e integrador»(Comunicacion de la Comision de 3 de marzo de R010
establece la planificacion comunitaria de desarrplra la presente década y plantea
entres sus objetivos basicos desarrollar de unaoetia basada en el conocimiento y la
innovacion empresarial, especialmente de pgmes La Estrategia Europa 2020
considera qué& contratacion publica “desempefia un papel claveén la consecucion
de sus objetivos, pues al manejar entorno al 200 lBede la UE, pueden contribuir
con esos recursos de manera mediata a implemastpoliticas de la Union en materia
social, medioambiental, de innovacion, y de promdoei las pymes.

En esa linea, las tres nuevas Directivas sobreatanidon destacan como uno de los
objetivos esenciales de la nueva reguladamilitar el acceso de las PYMES a los
contratos publicos, introduciendo flexibilidad en bs procedimientos, reduciendo la
carga administrativa en los negocios, y evitando gelisitos desproporcionados en
cuanto a la posicién financiera de los candidatod.a Directiva 2014/23/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de febrer20d4 relativa a la adjudicacion
de contratos de concesion destaca en su primeideomsdo que‘debe concederse
especial importancia a la mejora de las posibilidadde acceso para las PYME en
todos los mercados de concesiones de la Unidmd Directiva 2014/24/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de febei20d4 sobre contratacion publica
y por la que se deroga la Directiva 2004/18/CEakein su considerando 2 que la
contratacion publica ha de articular$acilitando en particular la participacion de

las pequefias y medianas empresas (PYME) en la caatticion publica”, objetivo
gue se ha incorporado incluso en la Directiva ZZRUE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 26 de febrero de 2014 relativa a laa@muion por entidades que operan en
los sectores del agua, la energia, los transpgries servicios postales y por la que se
deroga la Directiva 2004/17/CE (considerando 4).

Las Directivas prevén medidas concretas para lapgarobjetivo, como la division de
los contratos publicos en lotes (art. 46, con lsiplidad de que los Estados lo hagan
obligatorio, como figuraba en la propuesta de Daete la Comision); la reduccion de
los requisitos de participacion (limitacion de kEdgencias de solvencia, art. 58); la
simplificacion general de las obligaciones de imfacion en los procedimientos de
contratacion («documento europeo Unico de conifatac consistente en una
declaracion actualizada del interesado, en sustitude los certificados expedidos por
las autoridades publicas o por terceros que coafirgue el operador econémico en
cuestion cumple las condiciones legales para gaatien la contratacion, art. 59);0
posibilitar el pago directo a los subcontratisiek ).

El legislador espafiol incorporé el objetivo de potar la contratacion pubica con
pymes en la Ley 2/2011 de 4 de marzo, de Econoostefble, cuyo articulo 37.1, que
se incorpor6 literalmente al 22.2 del Real Decrkagislativo 3/2011, de 14 de

noviembre, por el que se aprueba el texto refundeita Ley de Contratos del Sector
Publico: “Los entes, organismos y entidades debsexiblico velaran por la eficiencia

y el mantenimiento de los términos acordados erjdéaucion de los procesos de
contratacion publica, favoreceran la agilizaciérirdenites, valoraran la innovacion y la



incorporacion de alta tecnologia como aspectostiposi en los procedimientos de
contratacion publicay promoveran la participacion de la pequefia y mediza
empresay el acceso sin coste a la informacion”.

Las sucesivas reformas del TRLCSP a lo largo d&B2anzan medidas para facilitar
la participacion de las pymes en la contratacioblipar Ley 14/2013, de 27 de
septiembre de apoyo a emprendedores y su intenaiziacion, contemplémedidas
para eliminar obstaculos al acceso de los empreadedia la contratacion publica, de
forma que esta pueda actuar como una auténtica ngalaa la expansion y
consolidacion de empresags’modificando preceptos del TRLCSP en este sentido
(facilitando la solvencia -32.d, 65.1 y 5-; ayudaradbuscar socios para formas UTEs -
59.1-; aligerando la carga de las garantias -96.3, y102.5-; sustituyendo la
documentacién del sobre A por una declaracion resgime -146.4 y 5); Ley 20/2013,
de 9 de diciembre, de garantia de la unidad de adeycestablece la Plataforma de
contratacion del Estado como plataforma Unica, ggdaces (art. 334 TRLCSP); Ley
25/2013, de 27 de diciembre, de impulso de la faalectronica y creacion del registro
contable de facturas del sector publico, simplifica requisitos de solvencia y los
documentos justificativos -75 a 78- y retoca lautagién de los umbrales para exigir la
clasificacion arts. 65.1 y DA 42 TRLCSP.

También la legislacion de las CCAA recoge esa dpyas potenciar la contratacion
con pymes, baste como ejemplos la Ley 3/2012, de ®arzo, de Medidas Fiscales y
Administrativas de la Comunidad Auténoma de Araddy, 10/2013, de 21 de octubre,
de la Rioja, de apoyo a emprendedores, autononmanes; Ley 14/2013, de 27 de
diciembre, de reestructuracion del sector publiedadCCAA de Galicia, articulo 29,

contratacion accesible a pymes y empresas incgsent

Y Ayuntamientos y CCAA han idos aprobando dispasies normativas internas para
estimular la participacion de las pequefias y mediaampresas en su contratacion,
como el acuerdo de la Generalitat de Catalunya6éddelabril de 2013, la Carta de
compromisos en materia de contratacion publica fgmrento de Logrofio
(10/06/2012), o la Instruccion sobre la eficiencda la contratacion publica
Ayuntamiento de Pamplona, de 28 de mayo de 2012.

El objetivo de potenciar la participacion de lasneg en la contratacion publica (y
privada sometida a la directiva 2014/25) es potalto una meta para la que ya se
dispone de herramientas normativas positivas, ynadeha de ser un principio que
permita interpretar nuestro ordenamiento juridiantactual en la busqueda del
medidas que permitan minimizar las dificultades apajue la participacion y
adjudicacién de contratos a pequefias y medianasesay) incrementando de manera
significativa su participacion directa en la gestide la inversibn en el
aprovisionamiento de bienes y servicios por pagtesector publico.

Para ello se ha de actuar en todas las fases deédimiento de contratacion:
preparacion, seleccidn-adjudicacion y ejecucioseYha de hacer ademas garantizando
tres reglas: que tengan cobertura juridica; queomtieven gasto adicional significativo
para el Ayuntamiento ni para las empresas; qudetbeam al objetivo de seleccion de la
oferta econdmicamente mas ventajosa en su conjunto.



En esta linea, el Ayuntamiento de Valladolid tambié& realizado una apuesta por
establecer medidas que fomenten la participacidaglpequeiias y medianas empresas,
incluidas las micropymes, cooperativas y autonoreasla contratacion de su sector
publico, incluidas en un proyecto mas global, ursruccion para mejorar la eficiencia
y sostenibilidad en su contratacion. Estas medidas sido analizadas y muy bien
recibidas por la Confederacion Vallisoletana de Esgrios y por la Camara de
Comercio e Industria de Valladolid, que realizaatgunas aportaciones a la propuesta
municipal. Se extractan a continuacion las medptapuestas por el Ayuntamiento de
Valladolid en la medida que pueden ser asumidasopas EELL en este objetivo
comunitario de fomentar la contratacion publica pgmes.

A.- Formacion e informacion sobre la actividad comactual

El objetivo comun de estas medidas es promoveoradcion de las pymes locales
como contratistas directas del sector publico |ogécilitar su participacion con un la
planificacién anticipada de la actividad contrattyse les permita preparar y presentar
las ofertas con tiempo suficiente y resolviendordera sistematica sus dudas en cada
procedimiento de contratacion en el que esténdsaéeios en participar.

« A.l. Elaborar un Plan de formacion para las PYMB&les que las prepare
para participar en la contratacion publica munigipacidiendo en su
“asociacion” temporal para poder participar en iama.

« A.2. Programar e informar anticipadamente sobre fasvisiones de
contratacion, publicando anualmente los contrates grevea celebrar el Ayto
en cada ejercicio e informando directamente adasiaciones vallisoletanas de
empresarios.

« A.3. Establecer un sistema para formular y resolasrdudas que en cada
procedimiento de contratacion se susciten a lesdeados en participar en los
mismos.

B.- Preparacion de los contratos

El objetivo de este grupo de medidas es facilitasgymes, micropymes, cooperativas
y autdbnomos, conocer con precision el alcance glpriestaciones que el Ayuntamiento
y sus entidades dependientes pretende contratafacyitar su participacion,
estableciendo contratos de tamafno accesible patapacidad técnica y econdmica, y
estableciendo en consonancia unos requisitos deeiciagol y solvencia proporcionados
a esos contratos y al alcance de este tipo de sagre

« B.1. Garantizar la precision y amplitud de la infacidon necesaria para
participar en las contrataciones, desde la definidiel objeto del contrato, a los
criterios de adjudicacion y condiciones de ejeaucio

« B.2. Adaptar el tamafio de los contratos para facila participacién en los
mismos de las pymes, mediante el fraccionamientosiebjetos contractuales
con su division en lotes, limitacién de su plazcegucion, y restringiendo los
contratos de objeto mixto y heterogéneo.

« B.3. Establecer los requisitos de capacidad y sclaeadecuados al tamafio de
los contratos y a las pymes.

« B.4. Reservar anualmente contratos especificanpanéepymes innovadoras.



C.- Licitacion-Adjundicacion de los contratos

El objetivo en esta fase es minimizar la carga adhtnativa, la excesiva importancia
del precio en la seleccion del contratista frenl r@lacion calidad-precio, y ampliar el
plazo para presentar las ofertas.

« C.1. Extender a todos los contratos el sistemaldeldracion responsable” para
concurrir a una contratacion, requiriendo la adeeithtn de los requisitos de
personalidad, capacidad y solvencia sélo al aditaiim.

« C.2. Impulsar la participacion de las pymes en d¢ostratos menores y
negociados sin publicidad.

« C.3. Ampliar los plazos de presentacion de ofestdse los minimos legalmente
previstos, para facilitar a las pymes la preparadi® sus ofertas.

+ C.4. Ponderar en la valoracion de las ofertas d@drio «precio» de forma
equilibrada en funcion de la calidad técnica, deowacion, social y
medioambiental de las ofertas.

« C.5.- Instituir una fase de alegaciones, recurdas actuaciones de las Mesas de
Contratacion para todos los contratos.

D.- Ejecucion-resolucién de los contratos

Se trata con estas medidas de facilitar el cobrdodetrabajos realizados por los
adjudicatarios y los subcontratistas; reducir Egas economicas directas o indirectas
gue la contratacion publica supone para las pymejiante el control de las
subcontrataciones y su pago, introducir criteri@sefecucion de los contratos que
favorezcan la participacion de las pymes como sutbatistas; establecer un sistema de
resolucion arbitral de conflictos en la fase dewgen.

« D.1.- Extender el sistema de garantias definitmasliante retencion del precio;
eximir de su constitucién siempre que legalmengepssible, y reducir el plazo
para la cancelacion de las garantias definitivas.

« D.2.- Garantizar el pago de las facturas deriva@asontratos en 30 dias.

+ D.3.- Establecer mecanismos eficaces para asegupago en plazo, por parte
del adjudicatario a los subcontratistas.

« D.4.- Exigir que en casos de subcontratacion pde ke los adjudicatarios, esta
se realice a favor de pymes de caracter sociahgtwvador.

« D.5.- Resolucion arbitral de conflictos en la fdseesjecucion de los contratos
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el que mas contratos publicos gestiona. Considenaaialas Instituciones comunitarias

como“espina dorsal de la economia europealas pymes constituyen mas del 98% de
las empresas de la UE (el 99,88% en Espafa). Siargm las pymes solo ejecutan

directamente en torno a un 31-38% de la contratggidlica, dato que esta muy por

debajo del porcentaje del volumen de negocio querga. Equilibrar este dato no es

s6lo una cuestién de equidad, sino que se constderzial para potenciar el desarrollo
de la actividad econdmica y con ella del empleo.

La apuesta decidida por promover una mayor paaioim de las pequefas y medianas
empresas en la contratacion publica ya se plasnel €66digo europeo de buenas
practicas para facilitar el acceso de las pyme adacontratos publicos»(Comision
25.06.2008). Este coédigo analiza las dificultadeslabk pymes para acceder a los
contratos publicos en el UE, mismas limitaciones gn Espafia se destacan en el
informe «Fomento de la participacion de la pequefieediana empresa en los procesos
de contratacion publica», realizado para la Di@tdbeneral de Politica de la PYME
del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio. rCel objetivo de superar esas
dificultades y proponer medidas para facilitar@eso de las pymes a los contratos del
sector publico se elaboré el documeriensar primero a pequefia escala, «Small
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Business Act» para Europa: iniciativa en favor de ds pequefias empresas»
(Comision 25.6.2008), al que hicieron sus aportesotodas las Instituciones de la
Union (Parlamento, Comité de las Regiones, Corisegmomico y Social).

La «Estrategia Europa 2020, una estrategia para un cec@miento inteligente,
sostenible e integrador»(Comunicacion de la Comision de 3 de marzo de R010
establece la planificacion comunitaria de desarrplra la presente década y plantea
entres sus objetivos basicos desarrollar de unaoetia basada en el conocimiento y la
innovacion empresarial, especialmente de pgmes La Estrategia Europa 2020
considera qué& contratacion publica “desempefia un papel claveén la consecucion
de sus objetivos, pues al manejar entorno al 200 lBede la UE, pueden contribuir
con esos recursos de manera mediata a implemastpoliticas de la Union en materia
social, medioambiental, de innovacion, y de promdoei las pymes.

En esa linea, las tres nuevas Directivas sobreatanidon destacan como uno de los
objetivos esenciales de la nueva reguladamilitar el acceso de las PYMES a los
contratos publicos, introduciendo flexibilidad en bs procedimientos, reduciendo la
carga administrativa en los negocios, y evitando gelisitos desproporcionados en
cuanto a la posicién financiera de los candidatod.a Directiva 2014/23/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de febrer20d4 relativa a la adjudicacion
de contratos de concesion destaca en su primeideomsdo que‘debe concederse
especial importancia a la mejora de las posibilidadde acceso para las PYME en
todos los mercados de concesiones de la Unidmd Directiva 2014/24/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de febei20d4 sobre contratacion publica
y por la que se deroga la Directiva 2004/18/CEakein su considerando 2 que la
contratacion publica ha de articular$acilitando en particular la participacion de

las pequefias y medianas empresas (PYME) en la caatticion publica”, objetivo
gue se ha incorporado incluso en la Directiva ZZRUE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 26 de febrero de 2014 relativa a laa@muion por entidades que operan en
los sectores del agua, la energia, los transpgries servicios postales y por la que se
deroga la Directiva 2004/17/CE (considerando 4).

Las Directivas prevén medidas concretas para lapgarobjetivo, como la division de
los contratos publicos en lotes (art. 46, con lsiplidad de que los Estados lo hagan
obligatorio, como figuraba en la propuesta de Daete la Comision); la reduccion de
los requisitos de participacion (limitacion de kEdgencias de solvencia, art. 58); la
simplificacion general de las obligaciones de imfacion en los procedimientos de
contratacion («documento europeo Unico de conifatac consistente en una
declaracion actualizada del interesado, en sustitude los certificados expedidos por
las autoridades publicas o por terceros que coafirgue el operador econémico en
cuestion cumple las condiciones legales para gaatien la contratacion, art. 59);0
posibilitar el pago directo a los subcontratisiek ).

El legislador espafiol incorporé el objetivo de potar la contratacion pubica con
pymes en la Ley 2/2011 de 4 de marzo, de Econoostefble, cuyo articulo 37.1, que
se incorpor6 literalmente al 22.2 del Real Decrkagislativo 3/2011, de 14 de

noviembre, por el que se aprueba el texto refundeita Ley de Contratos del Sector
Publico: “Los entes, organismos y entidades debsexiblico velaran por la eficiencia

y el mantenimiento de los términos acordados erjdéaucion de los procesos de
contratacion publica, favoreceran la agilizaciérirdenites, valoraran la innovacion y la



incorporacion de alta tecnologia como aspectostiposi en los procedimientos de
contratacion publicay promoveran la participacion de la pequefia y mediza
empresay el acceso sin coste a la informacion”.

Las sucesivas reformas del TRLCSP a lo largo d&B2anzan medidas para facilitar
la participacion de las pymes en la contratacioblipar Ley 14/2013, de 27 de
septiembre de apoyo a emprendedores y su intenaiziacion, contemplémedidas
para eliminar obstaculos al acceso de los empreadedia la contratacion publica, de
forma que esta pueda actuar como una auténtica ngalaa la expansion y
consolidacion de empresags’modificando preceptos del TRLCSP en este sentido
(facilitando la solvencia -32.d, 65.1 y 5-; ayudaradbuscar socios para formas UTEs -
59.1-; aligerando la carga de las garantias -96.3, y102.5-; sustituyendo la
documentacién del sobre A por una declaracion resgime -146.4 y 5); Ley 20/2013,
de 9 de diciembre, de garantia de la unidad de adeycestablece la Plataforma de
contratacion del Estado como plataforma Unica, ggdaces (art. 334 TRLCSP); Ley
25/2013, de 27 de diciembre, de impulso de la faalectronica y creacion del registro
contable de facturas del sector publico, simplifica requisitos de solvencia y los
documentos justificativos -75 a 78- y retoca lautagién de los umbrales para exigir la
clasificacion arts. 65.1 y DA 42 TRLCSP.

También la legislacion de las CCAA recoge esa dpyas potenciar la contratacion
con pymes, baste como ejemplos la Ley 3/2012, de ®arzo, de Medidas Fiscales y
Administrativas de la Comunidad Auténoma de Araddy, 10/2013, de 21 de octubre,
de la Rioja, de apoyo a emprendedores, autononmanes; Ley 14/2013, de 27 de
diciembre, de reestructuracion del sector publiedadCCAA de Galicia, articulo 29,

contratacion accesible a pymes y empresas incgsent

Y Ayuntamientos y CCAA han idos aprobando dispasies normativas internas para
estimular la participacion de las pequefias y mediaampresas en su contratacion,
como el acuerdo de la Generalitat de Catalunya6éddelabril de 2013, la Carta de
compromisos en materia de contratacion publica fgmrento de Logrofio
(10/06/2012), o la Instruccion sobre la eficiencda la contratacion publica
Ayuntamiento de Pamplona, de 28 de mayo de 2012.

El objetivo de potenciar la participacion de lasneg en la contratacion publica (y
privada sometida a la directiva 2014/25) es potalto una meta para la que ya se
dispone de herramientas normativas positivas, ynadeha de ser un principio que
permita interpretar nuestro ordenamiento juridiantactual en la busqueda del
medidas que permitan minimizar las dificultades apajue la participacion y
adjudicacién de contratos a pequefias y medianasesay) incrementando de manera
significativa su participacion directa en la gestide la inversibn en el
aprovisionamiento de bienes y servicios por pagtesector publico.

Para ello se ha de actuar en todas las fases deédimiento de contratacion:
preparacion, seleccidn-adjudicacion y ejecucioseYha de hacer ademas garantizando
tres reglas: que tengan cobertura juridica; queomtieven gasto adicional significativo
para el Ayuntamiento ni para las empresas; qudetbeam al objetivo de seleccion de la
oferta econdmicamente mas ventajosa en su conjunto.



En esta linea, el Ayuntamiento de Valladolid tambié& realizado una apuesta por
establecer medidas que fomenten la participacidaglpequeiias y medianas empresas,
incluidas las micropymes, cooperativas y autonoreasla contratacion de su sector
publico, incluidas en un proyecto mas global, ursruccion para mejorar la eficiencia
y sostenibilidad en su contratacion. Estas medidas sido analizadas y muy bien
recibidas por la Confederacion Vallisoletana de Esgrios y por la Camara de
Comercio e Industria de Valladolid, que realizaatgunas aportaciones a la propuesta
municipal. Se extractan a continuacion las medptapuestas por el Ayuntamiento de
Valladolid en la medida que pueden ser asumidasopas EELL en este objetivo
comunitario de fomentar la contratacion publica pgmes.

A.- Formacion e informacion sobre la actividad comactual

El objetivo comun de estas medidas es promoveoradcion de las pymes locales
como contratistas directas del sector publico |ogécilitar su participacion con un la
planificacién anticipada de la actividad contrattyse les permita preparar y presentar
las ofertas con tiempo suficiente y resolviendordera sistematica sus dudas en cada
procedimiento de contratacion en el que esténdsaéeios en participar.

« A.l. Elaborar un Plan de formacion para las PYMB&les que las prepare
para participar en la contratacion publica munigipacidiendo en su
“asociacion” temporal para poder participar en iama.

« A.2. Programar e informar anticipadamente sobre fasvisiones de
contratacion, publicando anualmente los contrates grevea celebrar el Ayto
en cada ejercicio e informando directamente adasiaciones vallisoletanas de
empresarios.

« A.3. Establecer un sistema para formular y resolasrdudas que en cada
procedimiento de contratacion se susciten a lesdeados en participar en los
mismos.

B.- Preparacion de los contratos

El objetivo de este grupo de medidas es facilitasgymes, micropymes, cooperativas
y autdbnomos, conocer con precision el alcance glpriestaciones que el Ayuntamiento
y sus entidades dependientes pretende contratafacyitar su participacion,
estableciendo contratos de tamafno accesible patapacidad técnica y econdmica, y
estableciendo en consonancia unos requisitos deeiciagol y solvencia proporcionados
a esos contratos y al alcance de este tipo de sagre

« B.1. Garantizar la precision y amplitud de la infacidon necesaria para
participar en las contrataciones, desde la definidiel objeto del contrato, a los
criterios de adjudicacion y condiciones de ejeaucio

« B.2. Adaptar el tamafio de los contratos para facila participacién en los
mismos de las pymes, mediante el fraccionamientosiebjetos contractuales
con su division en lotes, limitacién de su plazcegucion, y restringiendo los
contratos de objeto mixto y heterogéneo.

« B.3. Establecer los requisitos de capacidad y sclaeadecuados al tamafio de
los contratos y a las pymes.

« B.4. Reservar anualmente contratos especificanpanéepymes innovadoras.



C.- Licitacion-Adjundicacion de los contratos

El objetivo en esta fase es minimizar la carga adhtnativa, la excesiva importancia
del precio en la seleccion del contratista frenl r@lacion calidad-precio, y ampliar el
plazo para presentar las ofertas.

« C.1. Extender a todos los contratos el sistemaldeldracion responsable” para
concurrir a una contratacion, requiriendo la adeeithtn de los requisitos de
personalidad, capacidad y solvencia sélo al aditaiim.

« C.2. Impulsar la participacion de las pymes en d¢ostratos menores y
negociados sin publicidad.

« C.3. Ampliar los plazos de presentacion de ofestdse los minimos legalmente
previstos, para facilitar a las pymes la preparadi® sus ofertas.

+ C.4. Ponderar en la valoracion de las ofertas d@drio «precio» de forma
equilibrada en funcion de la calidad técnica, deowacion, social y
medioambiental de las ofertas.

« C.5.- Instituir una fase de alegaciones, recurdas actuaciones de las Mesas de
Contratacion para todos los contratos.

D.- Ejecucion-resolucién de los contratos

Se trata con estas medidas de facilitar el cobrdodetrabajos realizados por los
adjudicatarios y los subcontratistas; reducir Egas economicas directas o indirectas
gue la contratacion publica supone para las pymejiante el control de las
subcontrataciones y su pago, introducir criteri@sefecucion de los contratos que
favorezcan la participacion de las pymes como sutbatistas; establecer un sistema de
resolucion arbitral de conflictos en la fase dewgen.

« D.1.- Extender el sistema de garantias definitmasliante retencion del precio;
eximir de su constitucién siempre que legalmengepssible, y reducir el plazo
para la cancelacion de las garantias definitivas.

« D.2.- Garantizar el pago de las facturas deriva@asontratos en 30 dias.

+ D.3.- Establecer mecanismos eficaces para asegupago en plazo, por parte
del adjudicatario a los subcontratistas.

« D.4.- Exigir que en casos de subcontratacion pde ke los adjudicatarios, esta
se realice a favor de pymes de caracter sociahgtwvador.

« D.5.- Resolucion arbitral de conflictos en la fdseesjecucion de los contratos



